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1. INTRODUCCION:

El empleo constituye en nuestra cultura una forma de vinculacién social y econémica
de caracter vital proporcionando asi una estabilidad financiera y brindando un estatus
social. Pero es ante todo un factor de seguridad e independencia que configura
nuestra vida y nos ayuda a realizarnos como personas.

Cuando un individuo presenta cambios en este ambito, tal es el caso de la pérdida de
su empleo, este trae consigo una serie de reacciones emocionales en su mayoria
negativas para la persona que lo experimenta, ante tales situaciones hay una
significativa presencia de conductas inapropiadas, emocionales y/o desadaptativas,
estas conductas desadaptativas influyen negativamente en la busqueda de un nuevo
trabajo, ocupacién y/o adaptacién, lo que constituye un circulo dificil de romper.

El desempleo supone aislamiento social, la persona sufre de ansiedad, estrés, fuerte
dafio a la autoestima, sentimientos de culpa, deterioro del auto-concepto, depresion,
abandono y progresivamente patologias mas severas, tales como alcoholismo u otro
tipo de adiccién, etc., También aparecen reacciones desfavorables al interior de la
familia, incluso puede haber reacciones mas extremas como el suicidio.

Otra consecuencia, es que el desempleo conlleva a una disminucion de ingresos,
generandole a la persona cambios radicales en el estilo de vida, algunas veces incluso
impide que el individuo pueda sustentar sus gastos vitales.

A nivel organizacional, cuando se producen despidos o desvinculaciones, el problema
no es tan solo para los trabajadores despedidos, sino que también afecta el clima
laboral de la entidad; pues los trabajadores que quedan sufren de ansiedad por no
saber cudl seré su situacion futura, esto lleva a una baja de productividad y al posible
deterioro de la imagen de la organizacion. (Lépez- Mena, 1997).

La desvinculacién asistida por otras causales es el proceso mediante el cual el
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio, hace acompafiamiento a los colaboradores
gue seran desvinculados, 0 a quienes se acogeran al retiro voluntario; brindandoles
asi una asesoria a nivel econémico, psicoldgico, social y también en el desarrollo de
nuevas competencias y/o habilidades a través de actividades y capacitaciones que
oriente a los beneficiarios a la comprension y asimilacion de su nueva situacion.
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2. OBJETIVO:

Brindar herramientas de caracter personal y/o laboral para afrontar la desvinculacién
laboral a través de estrategias metodolégicas y practicas que permitan a los
funcionarios que se encuentren en proceso de desvinculacién laboral, fortalecer sus
habilidades y potencialidades en torno a un nuevo proyecto de vida.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Brindar apoyo psicosocial enfocado en la minimizacién del impacto
psicolégico, social y/o familiar como consecuencia de su proceso de
desvinculacion, permitiendo reconocer de manera positiva su aporte a la
entidad.

» Proporcionar las técnicas y herramientas necesarias a los desvinculados, con
el fin de que se facilite su reinsercion laboral.

» Orientar la definicion de objetivos personales y/o laborales en torno al proyecto
de vida establecido

» Contribuir a la disminuciéon del tiempo de inactividad laboral por parte del
desvinculado a través de la gestién interinstitucional.

3. ALCANCE:

El presente programa se cre0 para todos los servidores publicos, que por cualquier
circunstancia administrativa diferente a la jubilacion, sean desvinculados del
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio, esto con el objetivo de minimizar los efectos
negativos que puede causar esta situacion en los diferentes contextos , asi mismo se
pretende brindar un proceso de reconocimiento a la labor realizada al interior de la
entidad, promoviendo una construccion y fortalecimiento del auto concepto y de la
autoestima, siendo estos aspectos fundamentales en el bienestar psicosocial de los
seres humanos.
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DESDE: El diligenciamiento de los formatos correspondientes a la entrega del cargo
por su parte para la desvinculacion del funcionario publico.

HASTA: La liquidaciébn y autorizacion de pago de prestaciones sociales
correspondientes a las que tenga derecho por ser servidor (a) del Ministerio de
vivienda, ciudad y territorio.

4. DEFINICIONES:

ABANDONO DEL CARGO: El abandono del cargo se produce cuando un empleado
publico sinjusta causa:

- No reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones,
comision.

« Deje de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos.

- Se abstenga de prestar el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de
reemplazarlo.

ACTA DE ENTREGA DE CARGO: Documento con el cual un funcionario hace la
entrega formal del cargo al jefe inmediato 0 a quien este designe; en caso de retiro
definitivo del servicio. El acta se debe elaborar segun el cargo actual desempefiado
y contiene informe de:

- Actividades pendientes y estado actual,

« Balance aplicativo gestion documental y detalle de los archivos fisicos que se
entregan consu ubicacién (Entrega los documentos magnéticos e impresos)
documentacion adicional, como lo son papeles de trabajo, material de consulta,
archivos en medio magnético, copiasde seguridad, entre otros.

- Estado de los contratos en supervision

AUTOESTIMA: Valoracion positiva 0 negativa que uno hace de si mismo. Se refiere
a como la persona se ve a si misma, lo que piensa de ella, como reacciona ante si.
Es una predisposicion a experimentarse como competente para afrontar los desafios
de la vida.
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AMBIENTE DE TRABAJO: Evalla la forma en que el trabajador se siente miembro
importante de un grupo de trabajo, donde existe colaboracién entre sus miembros,
una actitud favorable ala solucion de conflictos y una adecuada disposicion para
afrontar con éxito los cambios que se presentan en la seccion, departamento o
dependencia. (Jorge Enrique Silva, 2009).

CAPACITACION Y DESARROLLO: Identifica aquellas acciones y programas de
induccién, entrenamiento, capacitacion, adiestramiento, especializacion, etc. que
brinda la empresa para los nuevos empleados que se vinculan, a quienes cambian
de area, o0 a quienes son promovidos dentro de la estructura organica, asi como los
dirigidos a actualizar, perfeccionar o comprometer con innovaciones tecnoldgicas,
administrativas, en la empresa o sectorecondémico. (Jorge Enrique Silva, 2009).

CREATIVIDAD: se deriva del latin creare, y significa crear algo que no existia en
cualquier areadel conocimiento, sector de la economia o incluso en cualquier campo
del arte. En este sentido, la creatividad se relaciona con la disposicion mental para
procesar informacion y producir algo novedoso, diferente y original. Desde la éptica
del emprendedor, la creatividad surge de la interaccién de los seres humanos con su
entorno sociocultural. Segun Schnarch, el ser humano tiene en su cerebro dos
hemisferios y a cada uno se le atribuyen unas capacidades que se interrelacionan y
contribuyen al surgimiento de la creatividad. (Urquijo Alvaro. 2009).

COMPROMISO: Mide el sentimiento de orgullo por sentirse parte integral de la
organizacion, identificado con su mision, vision, metas, objetivos, planes y
programas. De sentirse comprometido y afectivamente ligado a la empresa. (Jorge
Enrigue Silva, 2009).

COMPROMISO SOCIAL: Ademas de alcanzar la sostenibilidad y el desarrollo de la
organizacion sustentada con el plan de empresa, es necesario generar condiciones
dignas de empleo, cumplir con las transferencias de ley, participar en el desarrollo
regional, proteger el medio ambiente y retribuir a la sociedad parte de los beneficios
obtenidos. (Gualteros Villarreal Omar. 2009).

DECLARACION DE INSUBSISTENCIA: En cualquier momento podra declararse
insubsistente a un nombramiento ordinario, sin motivar la providencia, de acuerdo
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con la facultad discrecional que tiene el nominador de nombrar y remover libremente
sus empleados.

DESVINCULACION ASISTIDA: programa empresarial que ayuda a las personas
despedidas y a sus familias a la agil adaptacion fisica y sicologica, para conseguir un
nuevo trabajo o su propia unidad comercial.

DESVINCULACION LABORAL: Es el proceso mediante el cual se concluye la
relacion laboral entre el Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y el
funcionario.

LIQUIDACION: Actividad mediante la cual se calcula el valor a reconocer y pagar por
un concepto determinado.

PAZ Y SALVO DE INVENTARIOS: Constancia de los elementos que se entregaron
inicialmente para cumplimiento de las funciones de acuerdo al formato de paz y salvo

RENUNCIA: Toda persona que sirva un empleo de voluntaria aceptacion puede
renunciarlo libremente en cualquier momento. La renuncia se produce cuando el
empleado manifiesta por escrito, de forma espontanea e inequivoca, su decision de
separarse del servicio.

Presentada la renuncia, su aceptacion por la autoridad competente se producira
por escrito, yen el acto administrativo correspondiente debera determinarse la fecha
en que se hara efectiva, que no podra ser superior a treinta (30) dias posterior a su
presentacion.

RETIRO DEL SERVICIO: Se produce cuando se genera una causal prevista en el
articulo 41 de la Ley 909 de 2004 y decreto 648 de 2017 Capitulo 1 Articulo 2.2.11.1.1
Causales de retiro del servicio.

RETIRO DEL SERVICIO POR DESTITUCION: EL retiro del servicio por destitucion
solo es procedente como sancion disciplinaria y con la plena observancia del
procedimiento sefialado en las normas disciplinarias vigentes.
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RETIRO FORZOSO: Procederd cuando el servidor cumple la edad de retiro,
establecido en la Ley para los funcionarios publicos.

RETIRO POR INVALIDEZ: Teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 100 de 1993
y demas normas que la modifiquen, adicionen y sustituyan, en los casos de retiro por
invalidez, la pensién se debe desde que cese el subsidio monetario por incapacidad
para trabajar y su pago se comenzara a hacer segun el procedimiento sefialado en
la citada ley.

RETIRO POR PENSION: El empleado que retna los requisitos determinados para
gozar de pension de retiro por jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el
ejercicio de funciones en las condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de
1993 y demas normas que lamodifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

RETIRO POR REVOCATORIA DEL NOMBRAMIENTO POR NO ACREDITAR
LOS REQUISITOS PARA EL DESEMPENO DEL EMPLEO: Cuando la administracion
verifique que se produjo un nombramiento o posesion en un cargo o empleo publico sin
el lleno de los requisitos exigidos, debera contar con el previo consentimiento expreso
del empleado para la revocatoria del acto. El procedimiento se adelantara en el marco
del debido proceso y el respeto al principio de buena fe que rige las actuaciones
administrativas, y debera cefiirse al procedimiento previsto en la Ley 1437 de 2011 o
en las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

SANCION DISCIPLINARIA: Las sanciones disciplinarias son facultades del
empleador, y su funcién principal ademas de la punitiva es corregir la mala conducta
del funcionario, materializada en faltas o incumplimientos a las obligaciones
contractuales emergentes de la ley de contrato de trabajo, del convenio colectivo, del
estatuto profesional, del reglamento de la entidad.

SUPRESION DEL EMPLEO: Entendida como la eliminacion del empleo que ejerce
el servidor publico por necesidades del servicio 0 en razones de modernizacion de la
Administracion.
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SEGURIDAD SOCIAL: Sistema que garantiza la proteccion obligatoria en salud,
pensién y riesgos profesionales de una persona con vinculo laboral.

5. RESPONSABLES:

La implementacion del programa de desvinculacion laboral asistida por otras
causales sera dirigida y liderada por la Secretaria General — Grupo de Talento
Humano, no obstante, se puede contar con apoyo de instituciones externas que
enriquezcan el proceso de las personas objeto de intervencion.

Son responsables de la actualizacién y mediciéon de adherencia del documento el
profesional especializado del grupo de talento humano del &rea de psicosocial y el
coordinador del Grupo Talento Humano.

6. NORMATIVIDAD APLICABLE:

NORMA ANO DESCRIPCION EMITIDA POR
El Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social promovera

Ley 100, articulo la inclusién dentrode los El Congreso
262literal c. 1993 programas regulares de de
bienestar social de las Colombia

entidades publicas de
caracter nacional y del sector
privado el componente de
preparacion a la jubilacion.
Por el cual se crea el

Decreto 1998 Sistema Nacional de Prez::li: ca
1567 C_apacitacién y el Repuiblica de
Sistema de Estimulos Colombia
para los
empleados del Estado.
Por la cual se reforma
parcialmente laLey 136 de
1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986,
Ley 617 2000 se adiciona la Ley Organica El Congreso
de Presupuesto, el Decreto de _
1421 de 1993, se dictan Colombia

otras normas tendientes a
fortalecer la
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descentralizacién, y se
dictan normaspara la

racionalizacion del gasto
publico nacional.

La presente ley tiene por

objeto la regulacion del El Congreso
Ley 909 2004 sistema de empleo publico y de
el establecimiento de los Colombia

principios  basicos  que
deben regular
el ejercicio de la gerencial

publica.
Nota: Definiciones del 4.1 al ., .
Decreto 2007 4.8 Funcion Publica
648 tomadas del Decreto 648 de
2017.

7. CONTENIDO DEL PROGRAMA:
7.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de los objetivos especificos del programa de desvinculacion asistida se
encuentran:

e Preparar a los empleados publicos préximos a la fecha de retiro del servicio,
para afrontarsu nueva situacion.

e Proporcionar las técnicas y herramientas necesarias a los desvinculados,
con el fin defacilitar, cuando corresponda, su reinsercion laboral.

o Desarrollar las habilidades y destrezas laborales de los servidores publicos,
de modo que bspermitan mayores y mejores oportunidades de acceso al
mercado laboral.

e Mejorar el clima interno para que se genere un impacto menor en el resto de
los servidorespublicos.

7.2. CONDICIONES GENERALES
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Adicional a la renuncia voluntaria, el proceso de desvinculacion de funcionarios se
debe aplicar si se impone como sancion después de un proceso disciplinario y por
insubsistencia del nombramiento

El Grupo de Talento Humano desarrollara el programa de desvinculacion laboral
asistida para los casos de desvinculacion por obtencién de pension de vejez o
cumplimiento de la edad de retiro forzoso.

Todos los actos de desvinculacién de personal por declaratoria de insubsistencia
deberan estar motivados. Se exceptlan de esta regla los actos de desvinculacion por
insubsistencia de cargosdel nivel directivo.

En los casos de declaratoria de insubsistencia motivada, la Secretaria General
remitird al area del Grupo de Talento Humano comunicacion interna en la cual se
expongan las motivaciones para la desvinculacién del funcionario. Esta motivacién
debera fundamentarse y acompafarse de las evidencias objetivas y documentadas
de los compromisos laborales y de convivencia asumidos por el funcionario, en
especial aquellas que den cuenta del seguimiento al cumplimiento individual de
planes de accién, planes de mejoramiento e indicadores de gestién, entre otros, que
hayan sido objeto de seguimiento y documentacién por parte del jefe inmediato, los
subdirectores, oficina de control interno, el secretario general, Ministro de vivienda o
cualquier otro funcionario de la entidad que haya sido delegado como supervisor de
labores y procedimientos administrativos al interior de la entidad.

El incumplimiento reiterativo en plazos de entrega de productos o servicios
solicitados, calidad y cantidad de los trabajos encomendados, metas de cumplimiento
definidas a nivel institucional, planes de mejoramiento suscritos, compromisos
laborales y de convivencia, entre otros, los cuales afecten la prestacién del servicio
publico, seran causal valida y suficiente para declarar la insubsistencia motivada de
la vinculacién legal y reglamentaria.

Toda desvinculacion por insubsistencia debera contar con la viabilidad juridica por
parte del &rea de asesoria Juridica. Lo anterior sin detrimento de la facultad
discrecional que tiene el nominador para dar aplicacion a lo establecido en la Ley 734
de 2002.

Los registros generados en este procedimiento son parte de la historia laboral y su
manejo y conservacion esta dada segun lo establecido en la tabla de retencion
documental.

7.3. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
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De acuerdo con dicho documento la desvinculacion laboral asistida es el conjunto de
acciones que posibilitan el retiro del servidor publico de la entidad, con beneficio para
la persona, su familia y para el ambiente organizacional. Se trata de un retiro en el
gue gracias a acciones profesionalesadecuadamente programadas, se salvaguardan
las relaciones entre la entidad y el servidor publico que la deja; se amplian las
perspectivas de una reubicacion laboral 4gil, ya sea mediante la vinculacién a otros
empleos de entidades publicas o privadas, 0 mediante la generacion de actividades
lucrativas por cuenta propia, individuales o asociadas; se ayuda, asi mismo, a
elaborar en forma sana el duelo natural propio de toda separacién. En ese orden de
ideas se trabajaran los siguientes aspectos:

Apoyo emocional: se busca la expresion de sentimientos con el apoyo de un
profesional calificado como puede ser el psicologo de la entidad del grupo de talento
humano, con el fin de ayudar en la elaboracion del duelo y reafirmar autoestima y
autoconfianza. Asi mismo se brindara informacién honesta sobre los procesos
formales de desvinculacion como una forma de evitar rumores que afectenel clima
laboral.

Preparacion para el nuevo abordaje laboral: se buscara preparar al colaborador en el
manejo de mejores estrategias de busqueda de empleo, en técnicas de
diligenciamiento de hojas de vida de impacto y en su desensibilizacion frente al temor
de abordar entrevistas de vinculacion.

Aspectos financieros: se brindara asesoria grupal o individual por medio de talleres,
charlas o capacitaciones por parte de los diferentes aliados estratégicos de la entidad
u otro profesional calificado, sobre estrategias de bisqueda de créditos y técnicas de
organizacién cooperativa. También sobre cultura del ahorro.

Aspectos familiares: con el apoyo del profesional especializado del grupo de talento
humano (psicosocial) se trabajara en la concientizacion de la familia sobre su nueva
situacion. Posibilidades de participacion de la familia en actividades recreativas y
laborales de los desvinculados.

Programa de pre - pensionados se brindara herramientas que permitan a los
servidores publicos proximos a pensionarse, manejar con propiedad la crisis propia
del transito de empleado al de jubilado y planear las acciones requeridas para vivir
productivamente el nuevo estado.

En ese orden de ideas el grupo de Talento Humano haré convenios con la Caja de
Compensacion familiar para trabajar el retiro laboral asistido, a través de talleres
formativos, buscando alcanzar entre otros los siguientes objetivos:

1. Facilitar la inclusion activa en un nuevo momento de sus vidas, acercandolos al
disfrute y a la valoracién de sus historias personales.



Version: 1.0

MANUAL: DESVINCULACION ASISTIDA | echa: 25-11-2021

AO8 Lavivienda y el agua

son de todos

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO .
Cddigo: GTH-M-04

2. Ampliar los horizontes vitales de los participantes, compartiendo el despertar de
nuevas miradas frente a los acontecimientos cotidianos.

3. Abordar nuevos espacios de participacion y creatividad que los habiliten para
acciones efectivas y superadoras.

4. Dar herramientas para adquirir responsabilidades frete a los conceptos de Ocio y
Productividad.

5. Poner en marcha Planes, Proyectos y Programas de preparacion para el retiro
laboral.

6. Que los participantes encuentren vias de participacion real y efectiva en la
sociedad, a través de un mecanismo de autoconocimiento e introspeccion.

7. Sensibilizacion a los participantes ante la consigna de cémo la preparacién al
retiro laboralsi bien esta dirigida a la persona interesada en recibirla ha de tener
un efecto multiplicador en su propia casa, familia y entorno.

8. Sensibilizar a los participantes de como a través de la preparacion para el retiro
laboral, cada interesado, de acuerdo con sus posibilidades, aptitudes y actitudes,
debera encontrar dentro de la sociedad y de su entorno habitual una especie de
segunda o tercera ocupacion, retribuida o no.

9. Sensibilizar a los participantes y a su grupo familiar de la necesidad de disefar
de un plan de vida positivo a partir del retiro laboral.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio destinard anualmente los recursos
necesarios para la ejecucion del plan retiro.

Seguridad Social: Garantizar el cubrimiento en Seguridad Social de los funcionarios
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, mediante la afiliacion y el pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social de acuerdo con los términos y plazos
establecidos en la normatividad vigente.

Higiene y Seguridad Industrial: Realizar prevision, identificacion de peligros,
evaluacion y valoracién de los riesgos, que surgen en el lugar de trabajo, que pueden
generar accidentes, incidentes de trabajo y/o causar enfermedad laboral y a su vez
producir dafios en el ambiente, en los procesos y en propiedad con el fin de realizar
control de estos y establecer planes de accién de acuerdo al riesgo identificado.

Régimen Interno: Controlar y administrar las situaciones administrativas del
personal del Ministerio de vivienda, ciudad y territorio, desde su ingreso,
permanencia y retiro.

Situaciones Administrativas de Personal: Establecer las actividades,
responsabilidades o condiciones de operacién y controles, para lograr un adecuado
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manejo de las situaciones administrativas de personal propendiendo la mejora
continua en las actividades del area

Formacion y Capacitaciéon: Fortalecer las competencias laborales y actitudinales
de los colaboradores del Ministerio de vivienda, ciudad y territorio, mediante la
implementacion y puesta en marcha del Plan de Capacitacion Institucional.

Bienestar Social y Cultural: Lograr altos niveles de sentido de pertenencia y
satisfaccion y desarrollo de los colaboradores del Ministerio de vivienda, ciudad y
territorio, tendientes a la contribucion del desempefio de su labor, el cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales y permitir dar un mejoramiento a la calidad
de vida, a través del Plan de Bienestar anual, la proyeccién de estimulos e incentivos
gue dentro de este se plantea.

Nominas: Elaborar némina de personal de planta, resolucién para pago de
vacaciones, liquidacion de prestaciones sociales, teniendo en cuenta las novedades
propias delprocedimiento de néminas.

Medicina Preventiva y del Trabajo: Prevenir todo afio a la salud de los trabajadores
derivados de su condicion de vida y de trabajo, garantizando 6ptimas condiciones de
bienestar fisico y mental en los colaboradores. Con el desarrollo de actividades de
prevencion de la enfermedad laboral, accidentes de trabajo y educacion en salud a
los funcionarios, en conjunto con los subprogramas y sistemas de vigilancia
epidemiolégicos laborales.

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, segun lo establecido en
el literal c) del articulo 262 de la Ley 100 de 1993 y en especial al numeral 75.3 del
articulo 75 del Decreto Ley 1227 de 2005. Es necesario fortalecer e implementar una
cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el cambio, lo cual facilitara
realizar un buen proceso de desvinculacion trabajando y desarrollando aspectos
para la preparacion al cambio de estilo de vida, fomentando la creacién de un
proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la promociény prevencion de la salud.

8. DESARROLLO DEL PROGRAMA
Fase de ejecucion
A continuacion, se describe el contenido del programa y la explicacion detallada de

sus respectivas fases de ejecucion.

Divulgacion del programa
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En primera instancia el programa de desvinculacion laboral asistida por otras causales
es divulgado al interior de la entidad a través de su publicacion via correo electrénico
institucional e inclusion en los medios de comunicacion internos de la entidad.

De manera permanente serd socializado en los procesos de induccién y reinduccién
de la entidad.

Posteriormente, segun la formulacién y planeacién de las acciones propias del plan
de accion, se realizard su divulgacion por correo electrénico institucional y
convocatorias personalizadas.

Formulacion del diagndstico de la poblacién

El proceso de planeacién de actividades en torno a la disminucion del impacto
negativo por efecto de la desvinculacién laboral es necesario contar con un
diagnostico de la poblacion a intervenir, por lo que a través del documento interno
Encuesta Socio Demogréfica, mediante el cual se pueden establecer caracteristicas
del grupo poblacional, teniendo en cuenta aspectos relevantes para la ejecucion del
programa tales como:

» Ciclos vitales
Conformacion del sistema familiar
Formacion académica
Experiencia laboral
Intereses personales y laborales

YV VYV

Lo anterior, se complementa a través de la implementacion de instrumentos de
recoleccion de informacion y el andlisis de esta que permitan crear acciones que den
respuesta de impacto positivo en las personas que se encuentran en proceso de
desvinculacién laboral (evaluacién psicosocial, competencias personales, exploraciéon
de habilidades y potencialidades y proyecto de vida).

Plan de accién
Los componentes propuestos para el plan de accion son:
» Fortalecimiento de las capacidades de afrontamiento a nivel psicosocial, a nivel
individual y/o familiar.

» Exploracion de habilidades y potencialidades a nivel laboral a través de la
formacion y la capacitacion.
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» Apoyo en la identificacion de procesos de emprendimiento. Reconocimiento al
servicio prestado.

Entrenamiento y preparacion parala busqueda de empleo

Si el servidor tiene como meta reingresar al mercado laboral, el propdésito es ofrecer
herramientas que le permitan a los servidores publicos desvinculados adquirir
habilidades necesarias para lograr el éxito en la blusqueda de nuevo empleo; esto
desarrollado mediante técnicas como juego de roles, las entrevistas y un redisefio
adecuado de la hoja de vida. Este proceso puede ejecutarse con el acompafamiento y
apoyo de la Caja de Compensacion Familiar.

Capacitacion y Apoyo Institucional - Fomento de una cultura de ahorro

Adquirir el habito del ahorro es el primer paso para tener una planeacion financiera
exitosa y asi lograr sus metas y objetivos de vida.

Una buena planeacion financiera le asegurard una formacioén y creacion de capital, el
cual crecera y aumentara su patrimonio. Si bien, la educacién financiera debe comenzar
lo mas joven que se pueda, se deben adquirir algunos habitos de ahorro sélidos cuando
se inicia la vida laboral.

Desarrollo de habilidades micro empresariales

Proporciona respaldo técnico-profesional al egreso o despido, convirtiéndolo en un
proceso administrativo integrado de forma natural, a la vida organizativa.

Promocidon y prevencion en salud

Con el apoyo de la ARL y de las EPS, iniciar actividades y charlas sobre promocion y
prevencion de la salud fisica y psicoldgica de los servidores, nutricion y manejo de
estrés.

Técnicas de busqueda de empleo
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Con el apoyo de la Caja de Compensaciéon Familiar (CCF) con la que trabaje la entidad
y el servicio publico de empleo, para hacer un acompafiamiento mas efectivo del
proceso de desvinculacién o retiro. Por ejemplo, para el caso de la desvinculacion
asistida, la CCF puede aconsejar a los servidores en el ingreso a la ruta de
empleabilidad que ellos tienen.

Evaluacién y seguimiento del programa

El objetivo de esta fase es evaluar el programa y si es necesario realizar ajustes, se
aplicaran por parte de profesionales de la psicologia o carreras afines del Area de
Talento Humano, instrumentos tales como encuestas, entrevistas y evaluaciones de
retroalimentacion sobre las actividades realizadas, de tal forma que permitan evaluar y
medir alcances, metodologia y objetivos del programa a fin de mejorarlo.

9. INDICADORES Y METAS

Con el fin de hacer seguimiento al desarrollo del Programa de Desvinculacién 2021
y al impacto de las medidas previstas en el presente programa. Para la evaluacion
del plan se utilizaran los siguientes indicadores:

INDICADOR DE COBERTURA

NuUmero de funcionarios o pre pensionados programados a las actividades X 100

Numero de funcionarios o pre pensionados que asistieron a las actividades

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Numero de actividades realizadas o programadas en el afio X 100

Numero de actividades ejecutadas a 31 de diciembre de cada vigencia

10.COMUNICACION

Todas las actividades realizadas en Cumplimiento con el programa de
Desvinculacion Asistida,segun lo establecido a nivel interno de la entidad.
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Curso de prepensionados

Solicitar control

A\ Ests grabando Ests grabando esta reunién. Asegirese de que todos sepan que se les est4 grabando. Politica de privacidad

Adivina elrefran:
Buen dia a todos los

1 Aﬂ Oo, & .@ participantes..
2.4 CE@D O - 7005F
_ Enviando...
3.4 ¢ ‘ T é Bienvenidos al taller de
4-3) ‘ C'f'L’f'%.. Prepensionados, mientras
— ~ logramos que todos se
- @ ? = @ conecten, los invitamos a
< S & * P @ registrar su asistencia en el
s igui link:
@ 2Z siguiente
OVes Ve
s mNSus @
10. @ . =,y

Maucy Yuly Peralta Rincon SNSRI

3 ) @ B e B
Yaneth Sfeir Turbay Martha Rosalia Roa Pi.. %  [iMaucy Yuly Peraita Rincon. i * e
826a.m.

am ; + = 2
Hll © Escribe aqui para buscar P Mm 9 T L | ~AE )8 P R

Curso de prepensionados

Solicitar control

4\ Esti grabando Ests grabando estz reunion. Asegrese de que todos sapan que se les ests grabando. Politica de privacidad

El cambio comienza desde

EMOCION SENTIMIENTO engo mtermitencia en el

servicio de Intemet

Erviando
Recverde que el reporte de su
asistencia es muy importante,
por lo cual lo invitamos a

registrarla en el siguente link:

Maucy Yuly Pefalles Rincon

o $Wam
e

Hll © Escibe aqui para buscar
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Curso de prepensionados

4\ Esté grabando Esta grabando esta reunién. Asegdrese de que todos sepan que se les estd grabando. Politice de privacidad

4 B |
’
B
 Moucy Yuly Perait Rincon | g ' Yaneth Sfei Tusbay & Gladys Carrillo Lope
Lo

Martha Lucla Ibarbo Ochon Graciela Pineda Arango ¥ uis Fermands Contreras Veragas &

Ty
' '

' T

N .

Maria Sobediad Ramin Melba Ruth Clavio Bolvar Angela Maria Herreno Ortiz

00000000 O

Escribe aqui para buscar

Enviando.

Recuerde que el reporte de su
asistencia es muy importante,
por o cual lo invitamos a
registraria en el siguiente hinkc

4\ Esti grabando Ests grabando esta reunidn. Asegdrese de que todos sapan que se les esta grabando. Polftica de privacidad

® O O

Maucy Yuly Peralta Rincon 87 Yaneth Sfer Tusbay & Gladys Carrillo Lopez

4« "800cFr

Recuerde que el reporte de su
asistencia es muy importante,
por o cual lo invitamos a

registraria en el siguiente link:

ANA YANETH (imatada) & Gloria Victona Rvera Pinzon 8 Lilana Gonzalez Soto

I

oledod Ramirez Pumareso Melba Ruth Clavio Bolvar % Angela Maria Herreno Ortiz

000000000 O

s 1005
ll R Escribe aqui para buscar e

) & Esp
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de prepensionados

7

Act chmara (Ctrl + Mayd (&)
a4 grabando esta raunidn. Asegarese de que 1odos sepan que se les estd grabando. Politica de prvacidad e — LR

© @

Carlos Uriel Castellanos Canon X Gladys Carillo Lopez &

Chat de la reunién

Maucy Yuly Peralta

Recuerde que el reporte de su

asistencia es muy importante,

por lo cual lo invitamos a

registrarla en o siquiente link:
Victoria Rivera Pinzon & Liliana Gonzalez Soto & ++F

Cursa de Prepensionados (Imit s Angels Maria Herreno Ortiz

Curso de prepensionados

Solicitar control

A Ests grabando Est4 grabando esta reunion. Asegiirese de que todos sepan que se les est4 grabando. Polftica de privacidad

Chat de la reunién

Este chat de reunién tiene desactivado el audj

Tipos de estrés o
maria soledad ramirez
pumarejo se ha unido a la

Maria Soledad Ramirez

Pumarejo ha abandonado la

Recuerde que el reporte de su
asistencia es muy importante,
por lo cual lo invitamos a
registrarla en el siguiente link:
Estrés Agudo Estrés crénico
Situacion estresante que se presenta en el Aquel nivel de estrés que puede durar
organismo durante un corto periodo de semanas o meses causando graves
tiempo. problemas de salud

Katherin Carolina Rendon Hernandez

11:50 a. m. =}
26/11/2020 1

AL Escribe aqui para buscar i ; A @ 7z Q) & ESP
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ha unid
Yesid Soler Barbos:

eun

.. Angela Maria Hrm:no Ortiz
*  ha unick

Enviando...

Bienvenidos al taller de
Prepensionados, mientras
logramos que todos se
conecten, los invitamos a
registrar su asistencia en el
siguiente link:

802a.m.

Az 8 P W

En esta reunion {8) Silenciar & todos

@ Jorge Leonardo Lopez Alarcon g

‘@ Angela Maria Herreno Ortz

@ Claudia Patricia Paris Vargas

(s\ Laydy Constanza Pulido Lara

@ Maria Saledad Ramirez Puma._
e :
@ Maucy Yuly Peralta Rincon

r@‘u ROSA ENEYDA MARTINEZ V..
@

@ Yesid Soler Barbosa
Al

Otros invitados (1)
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Meiba Ruth Clavijo Bolivar &
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B el
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— s

ROSA ENEYDA MARTINEZ VARGAS (Imtado) 2 Martha Rosalia Roa Pineda & Vesid Soler Bubers ¥
R it - ¢ LA r
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@ Muchas gracias por estes

espacios que nos brinda el
ministeric. Gracias

chas gracias excelente taller.
muy productivo

chas gracias a Cafam y a
Talento Humane por esta
actividad
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Curso de prepensionados
Solicitar control

A\ Esti grabando Ests grabando esta reunin. Asegdrese de que todos sepan que se les esta grabando. Politica de privacidad

Solucion:

En esta reunién (32) Silenciar & todos

o Jorge Leonardo Lopez Alarcon g
. A caballo regalado no se le mira elcolmillo. 6. Despues de la tormenta siempre sale el sol Org dor o

2. Mas vale pajaro en mano que 100 volando 7. Camardn que se duerme, e lo lleva la corriente @ ANA YANETH (inwitado)
® i

3. Mas sabe el diablo por viejo que por diablo 8. No te enamores del cerdo porgue te gusle el @ A
0
°

la Maria H o Ortiz

4.Aunque la mona se vista de seds, mona sa jaman.

— , Carlos Alberto Perez Pinilla

queda 8. En casa del herrero cuchillo de madera, @ 2

5. La curiosidad matd algato 10. Lo que nc mata,engorda @ Claudia Patricia Paris Vargas

Claudia Patricia Vielez Calderon
@ Cristian Harry Higidio David
@ Elsa Caballero Caballero (Invit.
@ Ivitsdc

@ Gladys Camillo Lopez
® o

Maucy Yuly Pe

Q_ Buscar

Escuela de Mercadeo y Ventas
* Laura Camila: Buen dia para t

. Curso de prepensionados -
Angela Maria Herreno Ortiz: detalle prepe... ™

Eliana Susana Arevalo Moreno 9:14
Lo del q10 ya lo informo

)l @ Leydy Constanza Pulido Lara  8:08

mil gracias detalle prepensionados

. Maucy Yuly Peralta Rincon 800
@ Usted: Ha enviado una imagen

Katherin Carolina, +2

sto y preparado

iMentes y Relaciones Sanas!

Alejandra Blanco: Muchas gracias

ted: Vale

Activa la pausa
Johanna Milena: https:

E:, Luz Myriam Suta Corredor 2511

epasatiemp.

+ Eliana Susana, Helber, +2 2411

rio agregado

Hernan Dario Sanchez Arevalo  23/11 Escribe un mensaje nuevo

A ©

Esp 10:17 a. m.

26/11/2020
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s Escuela de Mercadeo y Ventas

* Laura Camila: Buen dia para todos, inicio j

. Curso de prepensionados

Angela Maria Herreno Ortiz: detalle prepe...

Eliana Susana Arevalo Moreno
Lo del q10 ya lo informo

% @ Leydy Constanza Pulido Lara

mil gracias

Maucy Yuly Peralta Rincon
@ Usted: Ha enviado una imagen

Katherin Carolina, +2
Usted: Listo y preparado también

iMentes y Relaciones Sanas!
Alejandra Blanco: Muchas gracias

Luz Myriam Suta Corredor
(@ Usted: Vale

Activa la pausa
Johanna Milena: https:

# Eliana Susana, Helber, +2
Usuario agregado

Hernan Dario Sanchez Arevalo
© Usted: Gracias profe @)

s Emmanuel Ortiz Miranda

Escuela de Mercadeo y Ventas

Curso de prepensionados

Eliana Susana Arevalo Moreno
Lo del q10 ya lo informo

e Leydy Constanza Pulido Lara
(]

mil gracias

2 Maucy Yuly Peralta Rincon
@ Usted: Ha enviado una imagen

Katherin Carolina, +2
Usted: Listo y preparado

iMentes y Relaciones Sanas!
Alejandra Blanco: Muchas gracias

Usted: Vale

Activa la pausa
Johanna Milena: https

‘: Luz Myriam Suta Corredor

# Eliana Susana, Helber, +2
¥ Usuario agregado

Hernan Dario Sanchez Arevalo
© Usted: Gracias profe

Emmanuel Ortiz Miranda

epasatiemp

* Laura Camila: Buen dia para todos, inicio j

Angela Maria Herreno Ortiz: Ha enviado u... =

ww.epasatiemp

gL Sladys Carillo Lopez (invitado) 1

8:00

9:14

8:08

745

25/1

24/m

23Mm |

Ay O @B

26/11/2020

Q Buscar

Curs... © Chat Archivos Notasde lareunién 1més

914

8:08

2511

24/

— Escribe un mensaje nuevo

Ay O @B

23/
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Q_ Buscar

Curs... © Chat Archivos Notasdelareunién 1més~ -+ @oe@@ +29 Unirse

a
w
&
1T

s Escuela de Mercadeo y Ventas 800
Laura Camila: Buen dia para i

Curso de prepensionados
Angela Maria Herreno Ortiz: Ha enviado u.

Eliana Susana Al

Lodel q10yalo

valo Moreno

. e Leydy Constanza Pulido Lara
® mil gracias

. Maucy Yuly Peralta Rincon 800
@ Usted: + do una imagen
KM Katherin Carolina, +2 745
Usted: Listo y preparado también
25/11
E, Luz Myriam Suta Corredor 25/11
D Usted: Vale
Activa la pausa 25/11
& | Mile y p—
johanna Milena: https w.epasatiemp.
¢ " Eliana Susana, Helber, +2 24/m
V' Usuario agregado
4a Hernan Dario Sanchez Arevalo  23/11 Escribe un mensaje nuevo

Usted: Gracias profe

A O E B B

Emmanuel Ortiz Miranda

&

Chat de la reunién

> <}
vl

Maria Soledsd Famirez Pumareo Melha Ruth Clavio Bolar £
 m—
|
Maria Zoraida Rivera & Yaneth Sfeir Tushay 8 Maria Yokma Lozano Quntero

Curso de Prepensionados (invitado) & Yesxd Soler Barbosa Gladys Camlio Lopez ¥

meawewaoe@i
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Curso de prepensionados
Solicitar control
A\ Ests grabando Ests grabando esta reunion. Asegarese de que 1odos sepan que se les estd grabando. Politica de pr

Chat de la reunién

£l haz bajo la manga - Rita Levi-
Montalcini

Maucy Yuly Peraits R Carlos Alberto Perez Finiia

Maria Yolima Lozano Quintero & Gladys Carrillo Lopez &

no m kego
o sehora no me Hego

Alqdﬂv.lu'lmmu Itz Martha Lucia harbo Ochoa & Sory Ammando Oviedo Urbano 8

000@@@

}3 Escribe aqui para buscar

Solicitar control

oy Astocoaching (4 comp - b F X Chat de la reunién

Vet Ayuis Q4

@ M: lad Ramirez Pumarejo

no m lego

Instrucciones

St s e e St sn s . no sefiora no me llego
Wi co o enge i or 8 e sand 10 o gaco s 4
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| PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO L
Cdédigo: GTH-M-04

Curso de prepensionados
® 034804

A\ Esti grabando Est4 grabando esta reunién. Asegirese de que todos sepan que se les esta grabando. Politica de privacidad

Chat de la reunién

@ Angela Maria Herreno Ortiz  11:35
°

¢ Qué es el estrés?

Consiste en la reaccion del
cuerpo que puede reflejarse
tanto fisica como emocional,
el cual puede llegar a ser
positivo o negativo para el
ser humano.

Figur
Fuent: Frospik 200

Katherin Carolina Rendon Hernandez

Martha Rosalia Roa Pi...

: 1 > 11362, m.
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¢, Qué es el estrés?

Consiste en la reaccion del
cuerpo que puede reflejarse
tanto fisica como emocional,
el cual puede llegar a ser
positivo o negativo para el
ser humano.
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